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Abstract:  Pembelajaran yang efektif merupakan salah satu hal yang penting 

dalam meningkatkan mutu di suatu lembaga pendidikan. Begitu pula yang 

dirasakan oleh satuan pendidikan di SD Negeri 07 Sandai. Implementasi 

peningkatan mutu melalui pembelajaran yang efektif tidak terlepas dari peran 

guru yang produktif. Guru yang produktif akan menghasilkan peserta didik 

yang kreatif dan inovatif. Namun untuk menunjang produktivitas guru, satuan 

pendidikan juga harus memperhatikan manajemen keuangannya. Ini 

dikarenakan produktifitas seorang guru akan tercipta apablia ditunjang 

dengan sarana dan prasarana yang memadai yang nantinya dapat di gunakan 

untuk meningkatkan kinerja guru. Pada penelitian ini peneliti menggunakan 

metode kualitatif dengan pengumpulan data melalui observasi dan wawancara 

serta studi dokumen yang dilakukan secara berkala dan sistematis demi 

melihat bagaimana manajemen keuangan yang baik yang diterapkan bisa 

memberikan dukungan pada produktifitas guru. Dalam penelitian ini peneliti 

menemukan fenomena bahwa dengan manajemen keuangan yang baik di 

suatu satuan pendidikan khususnya di SD Negeri 07 Sandai,dapat 

meningkatkan produktifitas guru yang berdampak pada pembelajaran yang 

yang diterima oleh siswa sehingga mutu pembelajaran akam ikut meningkat. 

Kesimpulan pada penelitian ini adalah untuk meningkatkan produktifitas guru 

dalam menciptakan pembelajaran yang efektif, maka tidak terlepaa dari 

manajemen keuangan yang baik pada satuan pendidikan. 
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PENDAHULUAN 

 

Dalam dunira perndirdirkan, merncirptakan 

permberlajaran yang erferktirf tirdak terrlerpas darir 

perran serntral serorang guru. Guru merrupakan 

motor pernggerrak utama dalam prosers berlajar 

merngajar, yang mermirlirkir tanggung jawab untuk 

mermfasirlirtasir sirswa dalam merncapair hasirl berlajar 

yang optirmal. Produktirvirtas guru mernjadir salah 

satu faktor kuncir yang mermperngaruhir erferktirvirtas 

permberlajaran. Sermakirn produktirf serorang guru, 

sermakirn bersar kermampuannya dalam mernyusun 

stratergir perngajaran yang irnovatirf, mermberrirkan 

perrhatiran lerbirh pada kerbutuhan sirswa, serrta 

merrerspons perrubahan dirnamirka dir dalam kerlas. 

Namun, kerberrhasirlan dalam mernirngkatkan 

produktirvirtas guru irnir tirdak dapat dirlerpaskan darir 

dukungan keruangan perndirdirkan yang mermadair. 

Mernurut Lervirn (2001), kualirtas perndirdirkan 

sangat berrkairtan derngan irnverstasir dalam 

perndirdirkan, yang merncakup perngermbangan 

profersironal guru, pernirngkatan fasirlirtas 

perndirdirkan, serrta pernyerdiraan sumberr daya 

berlajar yang mermadair. Keruangan perndirdirkan 

mernjadir landasan perntirng dalam mermberntuk 

lirngkungan berlajar yang kondusirf, dir mana guru 

dapat fokus pada tugas-tugas perdagogirs tanpa 

terrberbanir olerh kerterrbatasan sarana dan prasarana. 

Bakerr dan Werberr (2016) mernyatakan 

bahwa alokasir anggaran yang terpat terrhadap 

kerbutuhan serkolah dan guru akan berrperngaruh 

langsung terrhadap hasirl berlajar sirswa. Derngan 

dukungan firnansiral yang mermadair, serkolah dapat 

mermberrirkan perlatirhan yang berrkersirnambungan 

bagir guru, mernyerdirakan terknologir perndirdirkan 

yang merndukung, serrta merncirptakan lirngkungan 

kerrja yang nyaman bagir guru untuk terrus 

berrkermbang. Dalam konterks irnir, erferktirvirtas 

permberlajaran akan sermakirn mernirngkat serirrirng 

derngan optirmalirsasir produktirvirtas guru yang 

dirtopang olerh keruangan perndirdirkan yang terpat. 

Olerh karerna irtu, permbahasan merngernair 

permberlajaran yang erferktirf harus mernyerrtakan 

perrtirmbangan terrhadap bagairmana keruangan 

perndirdirkan diratur untuk merndukung 

produktirvirtas guru. Kerserjahterraan guru, aksers 

terrhadap sumberr daya, dan perlatirhan profersironal 

yang mermadair merrupakan faktor perntirng yang 

perrlu dirakomodasir olerh kerbirjakan keruangan 
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perndirdirkan dermir terrcapairnya tujuan perndirdirkan 

yang lerbirh luas. 

 

METODE 

 

Penelitian ini menerapkan pendekatan 

kualitatif untuk memahami secara mendalam 

fenomena produktivitas guru serta praktik 

pembelajaran yang efektif. Metode kualitatif 

dipilih karena memungkinkan peneliti menggali 

makna yang terkandung dalam pengalaman dan 

pandangan guru. Melalui wawancara mendalam 

dan observasi partisipatif, peneliti berupaya 

mengumpulkan data yang kaya dan mendetail 

mengenai faktor-faktor yang memengaruhi 

produktivitas guru serta praktik pembelajaran 

yang efektif. Menurut Sugiyono (2019), 

pendekatan kualitatif adalah pengumpulan data 

dalam situasi alamiah untuk menafsirkan 

fenomena yang terjadi. Dalam penelitian ini, 

peneliti menggunakan teknik observasi, 

wawancara, dan dokumentasi untuk menggali 

serta mencari informasi. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan meliputi observasi, 

wawancara, dan dokumentasi, sementara teknik 

analisis yang disarankan oleh Sugiyono (2022) 

adalah triangulasi data, yang mencakup reduksi 

data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Pengertian Pembelajaran 

Permberlajaran dalam konterks perndirdirkan 

merrupakan suatu prosers yang terrstruktur dan 

berrkersirnambungan untuk mernirngkatkan 

perngertahuan, kerterrampirlan, sirkap, dan nirlair-nirlair 

sirswa. Konserp irnir merncakup berrbagair 

pernderkatan, mertoder, dan stratergir untuk 

merncirptakan lirngkungan berlajar yang erferktirf dir 

mana sirswa dapat merncapair tujuan berlajar 

terrterntu. Mernurut Arirerf S. Sadirman dalam M. 

Sobry Sutirkno (2007: 49), permberlajaran 

merrupakan upaya yang terrstruktur untuk 

merngerlola sumberr berlajar serhirngga dapat 

mermircu terrjadirnya prosers berlajar pada sirswa 

(Junaerdir Irfan, 2019). Serlanjutnya, Oerman 

Hamalirk (2002) yang dirkutirp olerh Fakhrurrazir 

merngungkapkam Permberlajaran merrupakan 

kombirnasir darir berrbagair erlermern, antara lairn: 

Faktor manusira (sirswa dan guru), bahan (buku, 

papan tulirs, kapur tulirs, alat permberlajaran), 

fasirlirtas (ruang, audirovirsual perlajaran), dan  

prosers yang  berrirnterraksir untuk merncapair tujuan 

permberlajaran (Fakhrurrazir, 2018). Hal irnir 

dirkuatkan olerh Warsirta, serperrtir dirkutirp olerh 

Nasutiron merngungkapkan bahwa Permberlajaran 

berrasal darir kata "irnstructiron," yang dalam 

bahasa Yunanir dirserbut "irnstructus" atau 

"irntruerrer," yang mermirlirkir makna mernyampairkan 

permirkirran. Olerh karerna irtu, permberlajaran dapat 

dirartirkan serbagair prosers pernyampairan irder-irder 

dan permirkirran yang terlah dirolah sercara berrmakna 

merlaluir kergiratan berlajar (Nasutiron, 2017). 

Mernurut Ferstirawan, permberlajaran adalah upaya 

yang dirserngaja olerh perndirdirk untuk 

mernyampairkan perngertahuan, merngatur dan 

merncirptakan lirngkungan berlajar derngan berrbagair 

mertoder, serhirngga sirswa dapat berlajar sercara 

erferktirf, erfirsirern, dan merncapair hasirl yang 

maksirmal. (Ferstirawan, 2020). Berrdasarkan 

Undang-Undang Rerpublirk Irndonersira Nomor 20 

Tahun 2003 terntang Sirsterm Perndirdirkan Nasironal 

mernderfirnirsirkan permberlajaran serbagair prosers 

irnterraksir antara perserrta dirdirk, perndirdirk, dan 

sumberr berlajar dalam suatu lirngkungan 

perndirdirkan. Hanafir mernjerlaskan, permberlajaran 

adalah upaya perndirdirk untuk mermperrlancar 

prosers perrolerhan perngertahuan, pernguasaan 

kerterrampirlan, serrta permberntukan sirkap dan 

keryakirnan pada perserrta dirdirk. (Hanafy, 2014). 

Serlanjutnya, Junaerdir merngungkapkan 

Permberlajaran merrupakan sergala usaha yang 

dirlakukan olerh perndirdirk untuk mermfasirlirtasir 

prosers berlajar pada sirswa. Sercara tirdak langsung, 

permberlajaran merncakup aktirvirtas permirlirhan, 

pernertapan, dan perngermbangan mertoder guna 

merncapair hasirl berlajar yang dirharapkan. (Junaerdir 

Irfan, 2019). Darir derfirnirsir terrserbut, kirta dapat 

mernyirmpulkan bahwa berlajar adalah prosers aktirf 

yang merlirbatkan perrubahan prirbadir merlaluir 

perngalaman, irnterraksir, dan perngermbangan 

kerterrampirlan. 

 

Pengertian Efektivitas  

Fakhurrazir mernderskrirpsirkan irstirlah 

"erferktirf" serbagair suatu perrubahan yang 

mernghasirlkan perngaruh, makna, dan manfaat 

terrterntu (Fakhrurrazir, 2018). Sermerntara irtu, 

mernurut Herrmawan Erferktirvirtas merrupakan 

irstirlah yang berrasal darir bahasa Irnggrirs, yairtu 

"erfferctirver," yang mermirlirkir artir berrhasirl, terpat, 

atau berrhasirl. Erferktirvirtas merngirndirkasirkan 

tirngkat perncapairan suatu tujuan; suatu usaha 

diranggap erferktirf jirka dapat merncapair tujuannya. 

(Herrwaman, 2020). Herrsery (2008:113) yang 

dirkutirp olerh Kusumawatir, merngatakan bahwa 

erferktirvirtas dirderfirnirsirkan serbagair merlakukan 

perkerrjaan yang bernar (Kusumawatir, 2023). 
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Berrlandaskan berberrapa derfirnirsir yang terlah 

dirserbutkan, dapat dirsirmpulkan bahwa erferktirvirtas 

suatu perngaruh mampu merngubah kerlermahan 

mernjadir kerunggulan dalam perlaksanaan suatu 

tugas. 

 

Manajemen Keuangan Sekolah 

Kepala sekolah sebagai manajer di satuan 

pendidikannya harus bisa memanajemen 

keuangan dengan baik. Hal ini dikarenakan, 

untuk bisa meningkatkan produktifitas mengajar 

guru diperlukan sarana dan prasarana 

pembelajaran yang memadai baik yang digital 

seperti media proyeksi maupun yang 

konvensional seperi alat-alat peraga. SD Negeri 

07 Sandai sangat memerhatikan ketersediaan 

media-media penunjang tersebut. Kepala sekolah 

memberikan dukungan penuh untuk pemenuhan 

media yang diperlukan dalam menunjang 

pembelajaran. Setiap tahapan dana BOSP selalu 

di alokasikan untuk pemenuhan alat dan media 

pembelajaran. Sampai saat ini berdasarkan hasil 

penelitian yang telah dilakukan, di SDN 07 

Sandai terdapat 4 Unit proyektor, 3 set speaker 

aktif untuk media audio dan media digital lainnya 

seperti laptop yang bisa dipakai oleh setiap guru. 

Hal ini sangat membantu guru-guru untuk bisa 

mendesain pembelajaran yang efektif dan 

inovatif yang berdampak kepada peningkatan 

mutu pembelajaran. 

 

Produktivitas 

Produktirvirtas merrupakan konserp yang 

sangat perntirng dir berrbagair birdang, terrutama 

dalam konterks erkonomir, manajermern, dan 

perndirdirkan. Produktirvirtas serrirng dirkairtkan 

derngan erfirsirernsir dan erferktirvirtas dalam 

pernggunaan sumberr daya untuk merncapair hasirl 

yang optirmal. Dalam dunira perndirdirkan, 

produktirvirtas guru mernjadir kuncir perntirng dalam 

merncirptakan permberlajaran yang berrkualirtas. 

Hasirbuan (2005) yang dirkutirp olerh Pramono, 

mernyerbutkan bahwa Produktirvirtas merrupakan 

rasiro matermatirs yang mernggambarkan hubungan 

antara total output yang dirhasirlkan derngan total 

irnput yang dirgunakan serlama prosers produksir. 

Irnput irnir dapat merncakup tanah, bahan baku, 

bahan perndukung, fasirlirtas pabrirk, mersirn-mersirn, 

alat, serrta ternaga kerrja. (Pramono, 2020). 

Sermerntara irtu dalam pernerlirtiran berrberda, Purnama 

mernjerlaskan bahwa Kata "produktirf" berrasal darir 

bahasa Irnggrirs, yairtu "product," yang berrartir hasirl 

atau kerluaran, kermudiran berrkermbang mernjadir 

"productirver," yang merrujuk pada kermampuan 

untuk mernghasirlkan. Serlanjutnya, irstirlah 

"productirvirty" diradaptasir ker dalam bahasa 

Irndonersira mernjadir "produktirvirtiras," yang 

dirartirkan serbagair kerkuatan atau kermampuan 

untuk mernghasirlkan sersuatu. (Purnama, 2008). 

Arirantir merngungkapkan bahwa Produktirvirtas 

sercara umum dapat dirartirkan serbagair rasiro antara 

hasirl (output) dan sumberr daya (irnput) dalam 

satuan waktu. Suatu pernirngkatan produktirvirtas 

terrjadir kertirka jumlah hasirl yang dirhasirlkan 

mernirngkat derngan jumlah sumberr daya yang 

tertap. (Ariratir, 2013). 

 

Produktivitas Guru dalam Menciptakan 

Pembelajaran efektif. 

Produktirvirtas guru sangat errat kairtannya 

derngan erferktirvirtas permberlajaran. Guru yang 

produktirf mampu mernggunakan waktu, sumberr 

daya, dan stratergir perngajaran sercara erfirsirern 

serhirngga dapat merncirptakan suasana berlajar yang 

optirmal bagir sirswa. Berberrapa asperk produktirvirtas 

guru yang perntirng dalam merncirptakan 

permberlajaran yang erferktirf antara lairn: (1) 

Erfirsirernsir dalam Perrerncanaan dan Perngerlolaan 

Kerlas. Guru yang produktirf mampu 

merrerncanakan permberlajaran derngan bairk, 

mermperrsirapkan materrir ajar yang sersuair derngan 

kerbutuhan sirswa, serrta merngerlola waktu sercara 

erferktirf. Irnir terrmasuk permanfaatan terknologir dan 

alat bantu berlajar yang rerlervan. (2) Kermampuan 

Adaptasir Terrhadap Perrubahan. Guru yang 

produktirf mampu mernyersuairkan mertoder 

perngajaran derngan perrkermbangan terknologir dan 

kerbutuhan sirswa yang terrus berrubah. Merrerka 

juga terrbuka terrhadap irnovasir dalam mertoder 

permberlajaran serperrtir permberlajaran berrbasirs 

proyerk atau kolaboratirf. (3) Permberriran Umpan 

Balirk yang Berrkualirtas. Guru yang produktirf 

tirdak hanya mermberrirkan materrir, tertapir juga aktirf 

mermberrirkan umpan balirk yang konstruktirf dan 

merndalam kerpada sirswa. Hal irnir mermbantu sirswa 

mermperrbairkir kerlermahan dan mernirngkatkan 

permahaman merrerka terrhadap materrir. (4) 

Perngermbangan Profersironal Berrkerlanjutan. Guru 

yang produktirf tirdak perrnah berrherntir berlajar. 

Merrerka terrus merngermbangkan dirrir merlaluir 

perlatirhan, pernerlirtiran, dan perngermbangan 

komperternsir baru yang rerlervan derngan dunira 

Perndirdirkan. (5) Kreratirvirtas dan Irnovasir dalam 

Mertoder Perngajaran. Guru yang produktirf 

sernantirasa berrusaha mernermukan cara baru yang 

lerbirh mernarirk untuk mernyampairkan materrir, 

serperrtir mernggunakan terknologir dirgirtal, mertoder 
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permberlajaran berrbasirs proyerk, atau pernderkatan 

irnterraktirf yang merlirbatkan sirswa sercara aktirf.  

Wolba dan Wrirght, dalam Hamza Uno 

yang dirkutirp Virstarir, mernunjukkan bahwa 

sertirdaknya ada  enam irndirkator permberlajaran 

dirkatakan erferktirf apabirla mermernuhir krirterrira 

serbagair berrirkut:  (1) Pernataan bahan ajar terpat, 

(2) komunirkasir  erferktirf, (3) tirnggir tirngkat 

permahaman dan antusirasmer terrhadap mata 

perlajaran, (4) sirkap  posirtirf terrhadap sirswa, (5) 

pernirlairan  adirl, dan (6) flerksirbirlirtas  mertoder 

permberlajaran (Birstarir, 2018). Berrdasarkan 

pernerlirtiran yang terlah dirlakukan, guru-guru di SD 

Negeri 07 Sandai selalu berusaha untuk 

memenuhi indikator-indikator efektivitas 

pembelajaran. Hal ini dapat di lihat dari tingginya 

semangat belajar guru dalam pemanfaatkan 

media berlajar berbasis IT. Secara berkala yakni 

satu bulan sekali, di SD Negeri 07 Sandai 

dilakukan kegiatan kolaborasi sesame rekan 

sejawat, yang mana dalam kegiatan tersebut 

sesama guru saling memberikan masukan dan 

saran terkait cara mengajar, problem dikelas yang 

secara langsung dialami oleh masing-masing 

guru. Tidak cukup sampai disitu, Kepala sekolah 

dan guru-guru juga sepakat untuk mengadakan 

kegiatan praktik mengajar yang mana saat salah 

satu guru tampit mengajar kepala sekolah 

berperan sebagai pengamat, dan rekan-rekan 

guru yang lain berperan sebagai siswa untuk bisa 

mensimulasikan bagaimana guru kelas 

mengembangkan pembelajaran yang efektif. 

Berdasarkan penelitian tersebut, 

menunjukkan bahwa manajemen keuangan yang 

baik yang dilaksanakan oleh kepala sekolah 

sangat berperan penting dalam meningkatkan 

produktivitas guru yang pada akhirnya 

menciptakan pembelajaran yang efektif di SD 

Negeri 07 Sandai. Pengelolaan dana yang efisien 

dan transparan memungkinkan penyediaan 

sarana dan prasarana yang memadai, termasuk 

bahan ajar dan teknologi pendukung, yang sangat 

membantu guru dalam menjalankan tugasnya. 

Selain itu, alokasi anggaran untuk pelatihan dan 

pengembangan profesional guru terbukti 

meningkatkan kompetensi mereka, sehingga 

mampu menerapkan metode pengajaran yang 

lebih inovatif dan interaktif. Hal ini berdampak 

langsung pada motivasi dan kinerja guru, yang 

tercermin dalam suasana belajar yang lebih 

kondusif dan hasil belajar siswa yang lebih 

optimal. Dengan demikian, manajemen keuangan 

sekolah yang baik merupakan faktor krusial 

dalam menciptakan lingkungan pembelajaran 

yang efektif. 

 

KESIMPULAN 

 

Terrirma kasirh dirsampairkan untuk sermua 

pirhak terrkairt yang terrlirbat pada pernerlirtiran irnir 

terrutama pada Kerpala Serkolah dan derwan guru di 

SD Negeri 07 Sandai yang sudah mermberrirkan 

waktunya untuk mernjadir objerk pernerlirtiran kamir 
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